
˜æñ×æçâ·¤ àææðŠæ Âç˜æ·¤æ

43  çÎâ�ÕÚUU 2023 

 साराश - मन�य के स�पण � िवकास के िलए िश�ा को एक आव�यक त�व माना गया ह।ै िश�ा �दान करने ं ु ू
वाला िश�क होता ह।ै िश�क को सव�� ��े  �थान �ा� होता ह।ै िश�क के �ारा िव�ािथ�य� को िश�ा �दान क� 
जाती ह,ै जो दशे के भावी नाग�रक बनने वाले होते ह � उ�ह� के �ारा रा� � व समाज का िवकास स�भव होता ह।ै यह तभी 
सभव होता ह ैजब िश�ण स�थाओ म � काय�रत िश�क अपने दािय�व� का िनवा�ह पण � िन�ा से करते ह � काय� सति� उस ं ं ं ू ं ु
काय� से स�बि�धत होती ह ैजो िश�क को अपने काय� को परा करने पर िमलती ह।ै यह लेख उन �मख कारण� को �ात ू ु
करने का एक �यास ह ैजो काय�रत िश�क� क� काय�सति� को बढ़ाने म � सहायक होते ह।ै महािव�ालय� म � काय�रत ं ु
िश�क� म � काय� सति� का होना अित मह�वपण � व आव�यक होता ह।ै �य�िक इन िश�क� के �ारा ही दशे के भावी ं ु ू
िश�क� का िनमा�ण होता ह।ै अनेक शोधक�ताओ के िन�कष� से �ात होता ह ैिक अपने काय� से सत� िश�क ही काय� ं ं ु
करने के िलए त�पर तथा अपने काय� को पण � िन�ा से स�प�न करते हए भावी िश�क� को अपने दािय�व� को परा करने �ू ू
हते �े�रत करते ह।�  हालािक यह सिनि�त कर पाना बहत मि�कल होता ह ैिक ��येक िश�क अपने वेतन, अवसर� �ु ं ु ु
आिद से सत� होते ह � या नह�। काय� सति� अनेक कारक� पर िनभर�  होती ह ै- जैसे वेतन भ�ा अनभव, वातावरण, ं ु ं ु ु
उिचत अवसर आिद को �ापत करने के उिचत अवसर �ा� कर िश�क अपने काय� म � सति� को �ा� करते हए दशे के �ं ु
िवकास म � अपना योगदान दतेा ह।ै

�मख श�द- िश�क, काय� सति�ु ं ु

 ��तावना - िकसी भी रा�� व समाज क� उ�नित िश�ा क� गणव�ा पर िनभर�  करती ह,ै जो िक �िशि�त ु
िश�क� पर िनभर�  होती ह।ै िश�क को ही रा�� व समाज रचियता माना गया ह।ै िव�ाथ� अपनी आका�ाओ व ं ं
आव�यकताओ से िश�क के मा�यम से जड़े रहते ह।�  िश�क िव�ािथ�य� को अपने दािय�व� का बोध कराने व उ�ह �ं ु
िवकिसत करने का मा�यम होते ह � िश�ण क� गणव�ा पणत� याः िश�क पर आधा�रत होती ह,ै जो िश�क अपने काय� ु ू
से सत� होते ह � वे अपने दािय�व� के �ित समिप�त रहते ह।�  हमारे रा�� म � िश�क� क� िनयि� उनक� यो�यता व अनभव ं ु ु ु
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के आधार पर क� जाती ह।ै अिधक यो�यता व अनभव वाले िश�क अपने काय� को परा करने का सदवै �य�न करते ु ू
रहते ह।�

 नई िश�ा नीित 2020 म � िश�क� के मह�व को �प� करते हए कहा गया ह ैिक िकसी भी समाज म � िश�क से �
ही, उस समाज क� सा�कितक तथा सामािजक �ि� का पता चलता ह।ैृं

 काय�सति� - काय�सति� से आशय ह ैिक काय� के �ित �िच, पया�� आय, पदो�नित के अवसर, सामािजक व ं ु ं ु
आिथ�क ि�थित, सर�ा क� भावना आिद िकसी भी िश�क क� काय� सति� के िनधा��रत करने वाले त�व होते ह।�  काय� ु ं ु
सति� दो श�द� से िमलकर बना श�द ह।ै काय� + सति�ं ु ं ु

 �थम श�द काय� का अथ� - �यि� के �ारा अपनाया गया �यवसाय से होता ह।ै दसरा श�द सति� का अथ� - ं ुू
�स�नता से होता ह।ैजब �यि� के �ारा िकये गये काय� से उसे �स�नता क� अनभित होती ह,ै उसे हम काय� सति� कह ु ू ं ु
सकते ह।� काय� सति� एक �कार का आ�त�रक अनभव होता ह।ै  िजसे �यि� अपने मन म � काय� के स�प�न होने के ं ु ु
प�ात आनद क� अनभित करता ह।ै् ु ूं

 ��येक �यि� क� ��येक काय� म � सति� के िभ�न-िभ�न पहल होते ह।�  िश�क� को िकन प�� से सति� क� ं ु ू ं ु
अनभित होती ह।ै यह जानना आव�यक होता ह।ै काय�सति� क� भावना ही िश�क को अपना काय� करने के िलए ु ू ं ु
�े�रत करती ह,ै पर�त कई ऐसे कारण भी होते ह,�  िजसके कारण काय� सति� �भािवत होती ह ैऔर िश�क अपने ु ं ु
दािय�व� के �ित उदासीन हो जाते ह।�

 िश�क-काय�सति� म� स�ब�ध -  िश�क औरकाय� सति� म � सहस�ब�ध पाया जाता ह।ै जब िश�क अपने ं ु ं ु
काय� से सत� होता ह ैतब ही वह भावी िश�क� का सफलता पण � िनमा�ण कर सफल होता ह।ै िश�क का सीधा ं ु ू
स�ब�ध िश�ण से होता ह।ै वह भावी िश�क� म � दािय�व� को बोध करते हए उ�ह � िनवा�ह करने क� �वि� का िवकास � ृ
कर पाने म � सफल होते ह।�  साथ ही अपने काय� के �ित समप�ण, उ�च च�र� िनमा�ण आिद गण� का िवकास कर एक ु
अ�छे िश�क बनने के िलए �े�रत एव अ�सर करते ह।�  यह सब तभी सभव हो पाता ह,ै जब िश�क अपने काय� से ं ं
सत� होता ह।ै इस �कार कहा जा सकता ह ैिक िश�क व काय� सति� म � घिन� स�ब�ध होता ह।ै िश�क� म � काय� ं ु ं ु
सति� को िनधा��रत करने तथा इसे �भािवत करने वाले कारक� क� पहचान करना अ�यत आव�यक ह।ै इससे ं ु ं
महािव�ालय� म � काय�रत िश�क� के उिचत �यवहार और असति� को समझा जा सके, जो िक पहचान करना अ�यत ं ु ं
आव�यक ह।ै इससे महािव�ालय� म � काय�रत िश�क� के उिचत �यवहार और असति� को समझा जा सक� , जो िक ं ु
उनक� काय� सति� को �भािवत करते ह।�ं ु
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काय� सति� को �भािवत करने वाले कारण -ं ु

 िश�क� क� काय� सति� को अनेक ऐसे कारण �भािवत करते ह,�  जो �बधक के �ारा िनयि�त एव काय� क� ं ु ं ं ं
�कित से स�बि�ध होते ह।�ृ

Ÿ िलग - िलग का �भाव काय� सति� पर �प� से दखेा जाता ह।ै मिहलाओ म � प�ष� क� तलना म � काय� सति� ं ं ं ु ं ु ु ं ु
अिधक पाई जाती ह।ै

Ÿ आय - आय का सीधा �भाव काय� सति� पर �प� �प से दखेा जा सकता ह ैकभी -कभी आय के बढ़ने पर �यि� ु ु ं ु ु
म � सति� क� भावना अिधक बढ़ जाती ह।ैं ु

Ÿ यो�यता - िश�क� क� यो�यता भी काय�सति� को �भािवत करती ह,ै जो िश�क अिधक यो�य होते ह।�  वे अपने ं ु
काय� से पण � सत� नह� हो पाते जबिक कम यो�यता वाले अपने काय� से सत� होते ह।�ू ं ु ं ु

Ÿ वेतन - िकसी न िकसी �प म � वेतन भी काय�सति� को �भािवत करता ह।ै िश�क को उिचत व पया�� वेतन िमलने ं ु
पर िश�क सति� क� अनभित करता ह ैतथा कम वेतन वाले िश�क आिथ�क, मानिसक �प से असत� रहते ह।�ं ु ु ू ं ु

Ÿ �यावसाियक �तर- �यावसाियक �तर भी काय�सति� को �भािवत करता ह।ै �यावसाियक  �तर पर िजतना ं ु
अिधक होगा सति� का �तर भी उतना ही अिधक पाया जाता ह।ैं ु

Ÿ पर�कार - पर�कार काय�सति� को �भािवत करते ह � एव पया�� �े�रत करने का काय� भी करते ह।�  पर�कार �ा� ु ु ं ु ं ु
िश�क म � काय� सति� का �तर अिधक होता ह।ैं ु

 िन�कष� - उपय�� िववेचन के आधार पर हम कह सकते ह ैिक िश�क अपने काय� म � सति� का अनभव तभी ु ं ु ु
कर पाने म � समथ� ह ैजब वह पण � �प से मानिसक व शारी�रक �प �व�प हो उसे अपने िवषय का स�पण � व �प� �ान ू ू
�ा� हो साथ ही �िश�ण क� �यव�था उ�च हो। िश�क को वेतनलाभ, पदो�नित, स�मान आिद कारक� के िवकास 
के िलए उिचत अवसर �दान िकये जा सक� । िश�क� को उपय�� यो�यता के आधार पर पदो�नित �दान क� जानी ु
चािहए। तािक िश�क अपने काय� से सति� क� अनभित कर सके एवम रा�� के िवकास म � सहायक बन सक� ।्ं ु ु ू
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